
ZURKIZUNA
E L  F U T U R O  S E  E S C R I B E  E N  M A D E R A

L I D E R A Z G O  I N N O V A D O R

5  M A Y O  2 0 2 6



ACOGIDA Y CONEXIÓN
C H E C K  I N

Romper el  hielo y
generar un espacio
emocional seguro.

Conectar con la
persona y el  grupo.





ITINERARIO: DE LA ESCUCHA A LA ACCIÓN

ASAMBLEA TALLERES DE
TRANSFORMACIÓN

LANZAMIENTO Y
SENSIBILIZACIÓN

Empresas
tractoras

Escuchar para comprender
Encuestas
Entrevistas

Focus Group

Talleres de trabajo orientados a
dar respuesta a las necesidades
y oportunidades detectadas en

la fase de diagnóstico

RADIOGRAFIA
DEL SECTOR

DIAGNÓSTICO

Compartir el proyecto y 
hacer participes

al conjunto de las empresas
asociadas a AROTZGIOCT 2025

 MAYO 2026 MARZO 2026



TALLERES DE TRANSFORMACIÓN

LIDERAZGO
INNOVADOR

El liderazgo empieza por uno
mismo. Exploraremos cómo

liderar con propósito y
generar un impacto real en

nuestros equipos.

5 MAYO

MEJORA DE
LA COMUNICACIÓN

Muchos problemas de
producción son, en realidad,
problemas de comunicación.
Compartiremos claves para
que la información fluya de

manera clara y efectiva.

14 MAYO

BIENESTRAR
EMOCIONAL

Sin bienestar, no hay
estrategia que aguante. Las
personas son el motor del

rendimiento.

21 MAYO

https://arbola.es/zurkizuna-arotzgi/
https://arbola.es/zurkizuna-arotzgi/
https://arbola.es/zurkizuna-arotzgi/
https://arbola.es/zurkizuna-arotzgi/


LA EVOLUCIÓN DE LAS ORGANIZACIONES





LA EVOLUCIÓN DE LAS ORGANIZACIONES-CAMBIO DE PARADIGMA





D I N Á M I C A

D Ó N D E
E S T A M O S

Falta de herramientas
para liderar
Falta de Auotconfianza
Falta de Autoestima
Resistencia al cambio
Hábitos poco efectivos
Falta herramientas de
comunicación
Falta de confianza
Metas poco claras
Pensamiento
estratégico
Relaciones poco
productivas

D Ó N D E
Q U E R E M O S
E S T A R



https://youtu.be/62nqTeXwb9I


" E L  L I DERAZGO  EX ITOSO  DEPENDE  DE  LA
CAL IDAD  DE  LA  ATENC IÓN  Y  LA

INTENC IÓN  QUE  UN  L ÍDER  DA  A  CADA
S ITUAC IÓN .   D O S  L ÍDERES  EN  LA  M I SMA

C IRCUNSTANCIA  HAC IENDO
EXACTAMENTE  L O  M I SMO  PUEDEN

GENERAR  RESULTADOS  COMPLETAMENTE
D I FERENTES ,  DEPEND IENDO  DEL  E SPAC IO
INTER IOR  DESDE  E L  CUAL  OPERA  CADA

UNO "
Otto Scharmer



TIPOS DE ENFOQUES- EL OBSERVADOR

C r e e m o s  e x p e r i m e n t a r  l a  r e a l i d a d  t a l  y  c o m o  e s  p e r o  n u e s t r a
e x p e r i e n i c a  e s t á  f i l t r a d a  p o r  n u e s t r o s  M O D E L O S  M E N T A L E S

L a  m e n t e  n o  p u e d e  p r o c e s a r  t o d a  l a  c a n t i d a d  d e  i n f o r m a c i ó n   q u e
l e  l l e g a  ( l i m i t a c i ó n  b i o l ó g i c a ) .

N e c e s i t a  e n f o c a r  o  e l e g i r  p o c a s  v a r i a b l e s  c r í t i c a s  p a r a  e x p l i c a r s e ,
p a r a  i n t e r p r e t a r  l a s  s i t u a c i o n e s . L o s  m o t i v o s  q u e  d e t e r m i n a n  l a
e l e c c i ó n   s o n  g e n e r a l m e n t e   e m o c i o n a l e s  i n c o n s c i e n t e s .



EL OBSERVADOR EN FUNCIÓN DE LA VERDAD



ENFOQUE ÚNICO



ENFOQUE MÚLTIPLE





EL OBSERVADOR EN FUNCIÓN DE LA VERDAD



ENFOQUE VÍCTIMA



ENFOQUE PROTAGONISTA



D I N Á M I C A

¿Qué tipo de mentalidad, posición o enfoque es más
habitual en mi?



D I N Á M I C A

¿Cómo esto puede afectar a mi equipo?



CHECK OUT

D E  L A  S E S I Ó N . . .

¿ Q U É  D E S T A C O ?

¿ C O N  Q U É  M E  Q U E D O ?



ESKERRIK ASKO!

TELÉFONO:

E -MAIL :

943 320 504 (Arotzgi)

6 8 8  7 7 2  1 9 9  ( A r b o l a )

a r o t z g i @ a r o t z g i . n e t

i n f o @ a r b o l a . e s

CONTACTO

MAS INFORMACIÓN
Espacio web donde queda recogida la información:

http://www.linkedin.com/company/arbola-consulting
https://www.instagram.com/arbolaconsulting/
https://wa.link/b17jha
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