
ZURKIZUNA
E L  F U T U R O  S E  E S C R I B E  E N  M A D E R A

H A C I A  M O D E L O S  D E  E M P R E S A  M Á S
I N N O V A D O R E S ,  S O S T E N I B L E S  Y
C E N T R A D O S  E N  L A S  P E R S O N A S

O C T U B R E  2 0 2 5



SOBRE ZURKIZUNA
ZURK IZUNA

ZURKIZUNA nace de la voluntad de AROTZGI y las
empresas del sector de la madera de Gipuzkoa por
avanzar hacia una cultura empresarial  innovadora,
sostenible y centrada en las personas.

El  proyecto pretende explorar y promover nuevas
formas de trabajo y relación que fortalezcan la
competit ividad del sector ,  el  bienestar de las personas
y la colaboración entre empresas de AROTZGI.

OBJET IVOS :

Disponer de un diagnóstico actualizado sobre la
cultura de las organizaciones del sector.
Detectar casos de buenas prácticas y casos de
éxito que nos puedan inspirar en nuestra evolución.
Explorar modelos y herramientas que ayuden a
avanzar hacia una cultura innovadora que nos
ayude a mejorar la sostenibi l idad y la
competit ividad de nuestras organizaciones.
Colaboración.  Gestionar el  conocimiento e impulsar
el  aprendizaje colectivo en Arotzgi .



SOBRE ARBOLA
ZURK IZUNA

En ARBOLA  entrenamos a los l íderes y
equipos  en su evolución  y en la
generación de nuevos contextos
organizativos que contribuyan al
desarrollo,  bienestar y compromiso
de las personas ,  y  de esta manera
incidir  en la mejora tanto de los
procesos como de los resultados de la
organización .

OBJET IVOS :

Nos definimos como facil itadores ,  el  faci l i tador no es quien aporta todas las ideas ni  quien marca las
soluciones nuestro rol  es crear el espacio y las condiciones para que el  equipo piense y colabore de forma
diferente,  cuidando el  r itmo, las relaciones,  y la participación de todas las personas .



Hacia una cultura empresarial  innovadora,
sostenible y centrada en las personas  para el lo la
importancia de poner la mirada y buscar el
equil ibrio en tres elementos clave:

Objetivos /  Estrategia :  alcanzar objetivos de
negocio con una visión estratégica clara.
Personas :  cuidar y desarrol lar a quienes forman
la organización.
Procesos :  asegurar que tanto los formales como
los informales estén al ineados con el  propósito y
los valores.

En otras palabras,  trabajamos para que la
efectividad  conviva con la afectividad  y la
adaptabilidad .

O B J E T I V O S  /  E S T R A T E G I A

P E R S O N A S P R O C E S O S

V A L O R E S

C O N F I A N Z A

C O N T E X T O

ZURK IZUNA

MODELO DE EFECTIVIDAD ORGANIZACIONAL



¿QUÉ ESTAMOS NECESITANDO?

¿QUÉ RETOS TENEMOS A FUTURO?

ESPACIOS COMO ESTE ¿PARA QUÉ TE PUEDEN SERVIR?

Z U R K I Z U N A  -  A S A M B L E A  1 4  M A R Z O  2 0 2 4

MANO DE OBRA CUALIFICADA, PONER EN VALOR NUESTRO TABAJO, PROMOCIONAR EL SECTOR, TIEMPO,
PACIENCIA

GESTIÓN DE PERSONAS, FALTA DE RELEVO, UN SECTOR ATRACTIVO, COLABORACIÓN

REFLEXIONAR, APRENDER DE LO DICEN /  HACEN OTROS, PUESTA EN COMÚN, COLABORACIÓN ENTRE
EMPRESAS, FORMACIONES,  PONERNOS EN VALOR



VISIÓN DEL PROCESO

IDENTIFICACIÓN DE
CASOS DE ÉXITO

TALLERES DE
INTERVENCIÓN

LANZAMIENTO Y
SENSIBILIZACIÓN

Claridad sobre el
objetivo del proceso

y el papel de los
participantes

Escuchar para comprender
Encuestas
Entrevistas

Focus Group

Talleres de trabajo orientados a
dar respuesta a las necesidades
y oportunidades detectadas en

la fase de diagnóstico

ASAMBLEA

DIAGNÓSTICO Y
ANÁLISIS DE LA

SITUACIÓN

DIAGNÓSTICO

Casos de éxito,
dentro y fuera de

AROTZGI que
puedan ser
inspiradores MEMORIA

Recogida del trabajo realizado
y siguientes pasos



MESES OCT 25 NOV 25 DIC 25 ENE 26 FEB 26 MAR 26 ABR 26 MAY 26

FASE 1

FASE 2

FASE 3

FASE 4

2

CALENDARIO
ZURK IZUNA

D IAGNÓST ICO C A S O S  D E  É X I T O

3

T A L L E R E S

41
LANZAMIENTO



MOTIVACIÓN Y EXPECTATIVAS
Z U R K I Z U N A

¿Que me motiva particiar en este proyecto?

¿ P O R  Q U É ? ¿ P A R A  Q U É ?

¿Qué me gustaría que ocurriese?



ESKERRIK ASKO!

TELÉFONO:

E -MAIL :

943 320 504 (Arotzgi)

6 8 8  7 7 2  1 9 9  ( A r b o l a )

a r o t z g i @ a r o t z g i . n e t

i n f o @ a r b o l a . e s

CONTACTO

MAS INFORMACIÓN
Espacio web donde quedará recogida la información:

http://www.linkedin.com/company/arbola-consulting
https://www.instagram.com/arbolaconsulting/
https://wa.link/b17jha

